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Proyectos de Fortalecimiento Institucional
Convocatoria 2023

“Las prdcticas educativas no son repeticiones incansables, sino que guardan estrecha vinculacion

con las maneras en que sucede la relacion y el encuentro con el otro, entre maestros y estudiantes, familias y directivos, asi
como también con los procesos historicos y culturales de los barrios donde se encuentran ubicadas las escuelas (...)

La forma en que las experiencias pedagdgicas son creadas y reproducidas en los distintos escenarios escolares y barriales,
proporciona elementos valiosos para entender el territorio como factor pedagégico Util para la construccion de ciudadanias
incluyentes y reflexivas, ademas de aproximar a las instituciones educativas al reconocimiento de la diversidad epistémica
propia de los colectivos sociales, comunidades étnicas o grupos diferenciales con los que interactia. ”

(Ospina Mesa, Montoya Arango y Sepulveda Ldpez, 2020, p. 9)*

Introduccion

El Ministerio de Educacion, a través del Instituto Nacional de Formacién Docente (INFOD), convoca
a Institutos Superiores de Formacién Docente -en adelante ISFD- a presentar “Proyectos de
Fortalecimiento Institucional” para ser desarrollados durante el afio 2023.

La linea de accién “Proyectos de Fortalecimiento Institucional” esté inscripta en el Plan Nacional de
Formacion Docente 2021-20232 que se estructura alrededor de los siguientes ejes: la integralidad del
sistema formador, el fortalecimiento de las instituciones, los desafios de la ensefianza en la nueva escena
pedagdgica y el protagonismo de las y los estudiantes en su formacion.

Esta convocatoria busca dar continuidad a las lineas de trabajo desarrolladas a partir de la convocatoria
2021/22; en particular, profundizar la experiencia de desarrollar propuestas pedagogicas en territorio
entre ISFD, escuelas y organizaciones sociales y comunitarias -en adelante OSC-. A partir de alli, se
espera intensificar el proceso de fortalecimiento institucional y mejora de la formacién docente inicial,
considerando las caracteristicas y prioridades jurisdiccionales e institucionales, asi como fortalecer las
condiciones simbdlicas y materiales de los ISFD.

La invitacion en esta convocatoria es también, a entramar y poner en relacion distintos elementos,
habilitar tiempos y espacios desde y para la igualdad. A los 40 afios de la restitucion de la Democracia,
se torna central que ésta se haga acto y que los ISFD generen condiciones para que se amplien las
intervenciones pedagégicas, se generen inéditos viables® y se abran territorios a ser habitados por
guienes forman parte de la experiencia formativa.

Una de las claves sera, en ese sentido, que las distintas propuestas destinadas a las y los estudiantes de
formacién docente atiendan a la singularidad de cada una/o pero, al mismo tiempo, permitan la
construccion de “lo comun”. Se espera, de este modo, formar docentes comprometidos/as con las
comunidades en las que se desempefien, que lleven adelante préacticas democratizadoras con el fin de
transformar la vida social.

En este documento, entonces, se presentan: una fundamentacion de la propuesta, enmarcada en las

! Ospina Mesa, C. A., Montoya Arango, V. y Sepllveda Lépez, L. (2020). La escuela es territorio. Cartografia
social de experiencias pedagdgicas en instituciones educativas de Medellin y Bello, Colombia. Territorios, (44-
Especial), 1-20. https://doi.org/10.12804/revistas.urosario.edu.co/territorios/a.9024.

2 El Plan Nacional de Formacién Docente presenta los propdsitos y lineas de accién de mediano y largo
plazo rectores de la politica de formacion docente de caracter federal para el periodo.

3 La expresion pertenece a Freire, P. (1968). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI.
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lineas de accion planteadas por el Instituto Nacional de Formacion Docente para 2023; los objetivos
de la presente convocatoria; los lineamientos generales que deben cumplir las instituciones en la
presentacion de los proyectos; los destinatarios de la convocatoria; las responsabilidades asumidas por
cada nivel de concrecion de la politica nacional, jurisdiccional e institucional; cuestiones vinculadas
con la difusién y convocatoria y con la evaluacion jurisdiccional y nacional de los proyectos; el
cronograma previsto para el desarrollo de la linea y orientaciones respecto al financiamiento. Al final,
se incluye un Anexo con las pautas para la presentacion de proyectos.

1. Fundamentacion

La convocatoria 2021/2022 contemplaba cuatro posibles modalidades de proyectos®. Del conjunto de
proyectos presentados, la mayor proporcion® se encuadré en la modalidad 4 -proyectos intra
institucionales-; es decir, se centraron en la revinculacion de las y los estudiantes de ISFD. Esto
encuentra relacién, posiblemente, con el contexto particular en el que esta linea de accidn se gesto: el
impacto de la pandemia sobre las trayectorias de las y los estudiantes de formacion docente y la
necesidad de generar estrategias para mejorar las condiciones con el objetivo de dar continuidad a sus
recorridos formativos.

En esta convocatoria 2023, nos encontramos en un contexto diferente. En esta oportunidad, la
concrecién de los Proyectos de Fortalecimiento Institucional se presenta como una iniciativa que
propone generar condiciones institucionales para fortalecer el vinculo entre ISFD, las escuelas y las
organizaciones comunitarias, el trabajo en territorio, y la exploracion de propuestas pedagdgico-
culturales. Para ello, es clave fortalecer la ensefianza a partir de su problematizacidn, la orientacion y
el acompafiamiento sostenido de las y los formadores, la articulacion de aportes de espacios
curriculares de los distintos campos de la formacién y el enriquecimiento de la practica a partir de
ampliar los territorios de intervencion.

Se parte de asumir como Estado Nacional la responsabilidad de generar condiciones para la mejora
educativa en un contexto complejo, caracterizado por desigualdades estructurales que se agudizaron
en los Ultimos afios®, debido a la pandemia, adquiriendo caracteristicas comunes en todo el pais y
particulares, en cada una de las regiones y localidades.

En este sentido, esta politica publica parte de reconocer a las instituciones formadoras como garantes
del derecho a la educacion, apuntando a la construccion de la igualdad y la participacion y a la mejora
de la formacién docente inicial, como referentes del saber pedagdgico en sus comunidades y como
instituciones que producen y forman parte de la cultura.

4 Modalidad 1: Proyectos territoriales en articulacion con escuelas de los distintos niveles educativos; Modalidad
2: Proyectos territoriales en articulacion con organizaciones sociales y comunitarias; Modalidad 3: Proyectos
territoriales que vinculan al ISFD, las escuelas y las organizaciones sociales y comunitarias; Modalidad 4:
Proyectos institucionales o interinstitucionales de formacién docente.

® Se presentaron 690 proyectos institucionales a nivel nacional, el 43% fueron proyectos de revinculacion y/o
acompafiamiento a las trayectorias de las y los estudiantes del ISFD (modalidad 4); el 33% de los proyectos
articuld con escuelas de los distintos niveles (modalidad 1); 18,7% se vincul6 con las escuelas y las organizaciones
sociales y comunitarias (modalidad 3); y finalmente 5,4% articulé con organizaciones sociales y comunitarias.

6 Seguin el Informe elaborado por el INDEC a partir de la Encuesta Permanente de Hogares para el primer semestre
de 2022, el 50,9% de la poblacion argentina de entre 0 y 14 afios se encuentra por debajo de la linea de pobreza.
Disponible en: https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/eph_pobreza_ 09 2223ECC71AEA4.pdf.
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Entendemos a la formacidn y a la ensefianza como practicas sociales con sentido politico-pedagogico.
Desde alli, resulta central fortalecer la formacion de las y los futuros docentes a partir de la
participacion, junto a sus formadores, en el disefio y desarrollo de propuestas pedagdgicas que incluyan
distintos formatos, que tengan en cuenta la heterogeneidad, y que visibilicen y den protagonismo a las
nifias, los nifios, la/os jovenes y adultos/as al poner en dialogo los saberes que portan, con las
prescripciones curriculares vigentes y los contenidos priorizados federalmente.

En ese marco se trata de promover, desde la propuesta formativa, acciones y estrategias que permitan
a las y los estudiantes de la formacion docente y de los niveles obligatorios sumarse a una propuesta
pedagogico-cultural, que considere la diversidad como un potencial para el aprendizaje, que incluya
los distintos lenguajes en dicho proceso -juego, arte, cine, movimiento, etc.- y que tome en
consideracion los saberes y experiencias que se producen en las instituciones del territorio. Se espera
poder “Configurar nuevas maneras de intervenir leyendo este “ir siendo’ cartografico [...], desde
criterios comunes ante “problemas comunes’: enlazar, comunicar, promover encuentro, romper
aislamientos, acceder a otros/as como prioridad, pensar en forma situada, en la especificidad, “pensar
a otro/a’ y siempre "con otro/a”” (Greco, 2022, p. 18)".

Asimismo, en esta convocatoria nos proponemos fortalecer la construccion de saber pedagoégico de
manera transversal, a partir de la sistematizacién y reflexion en torno a lo realizado en las distintas
instancias del proceso: disefio, desarrollo y evaluacion de los proyectos. Como sefiala Najmanovich
(2008),

El conocimiento no es nunca un proceso abstracto -y mucho menos un producto-. Es algo que
ocurre en el espacio “entre”: entre un sujeto y otros sujetos, entre el sujeto y si mismo, y en la
interaccion del sujeto y el mundo (p. 94)8.

Es por ello, que se considera necesario que participen de esta construccion colectiva todos los actores
involucrados con el fin de producir saberes situados para intervenir estratégicamente sobre
problematicas de interés para la formacion docente, revalorizando el rol de los ISFD en la produccion
de saber pedagdgico.

Se espera que esta linea de accién dialogue con los proyectos desarrollados durante la convocatoria
2021-2022 y con el particular modo en que esta politica ha sido contextualizada en cada regién y cada
ISFD del pais. También, que articule con otras convocatorias propuestas desde el INFoD para 2023 y
con las politicas puablicas jurisdiccionales vigentes con las que se puedan
promover complementariedades. A continuacién, se ofrecen algunas orientaciones para favorecer estas
articulaciones.

Complementariedad entre las convocatorias

En relacion con el trabajo que se viene promoviendo desde el Area de Fortalecimiento Institucional,
se pretende reponer la importancia y la necesidad de articular las distintas lineas institucionales,
jurisdiccionales y nacionales, de manera de aunar criterios de intervencion para potenciar y multiplicar
lo que cada una de estas lineas posibilita.

" Greco, M. B. (2022). La autoridad como préctica. Encuentros y experiencias en educacion y formacion docente.
Homo Sapiens.

8 Najmanovich, D. (2008). Mirar con nuevos ojos. Nuevos paradigmas en la ciencia y pensamiento complejo.
Biblos.



Para el afio 2023 el INFoD pone a disposicion de los ISFD una serie de convocatorias que es preciso
comprender en su complementariedad para ponerlas en didlogo y conjugar sus objetivos y recursos®.
Todas ellas tienen el objetivo de fortalecer la formacién docente en sus diferentes dimensiones.

Por un lado, se impulsaré la institucionalizacion de la funcion de Apoyo pedagogico a escuelas, que
destina esfuerzos para mejorar y renovar las practicas de la ensefianza y de los aprendizajes en las
escuelas, contribuir a la formacion de las y los docentes en ejercicio y fortalecer la formacion inicial
de las futuras y futuros docentes y favorecer asi, la relacion de corresponsabilidad entre el Nivel
Superior y los niveles obligatorios.

Por otra parte, la linea Trayectorias Estudiantiles propone que los ISFD de gestion estatal de todo el
pais construyan colectivamente dispositivos de acompafiamiento a las trayectorias de las y los
estudiantes de nivel superior desde un enfoque integral e institucional, aportando un financiamiento
especifico.

Finalmente, la convocatoria Formando docentes, ampliando la participacion estudiantil tiene como
objetivo que las y los docentes en formacién promuevan y organicen proyectos y actividades
educativas que partan de problematicas que atraviesan a las juventudes para generar experiencias de
formacion, y para ello invita a estudiantes de Institutos de Formacion Docente de gestion estatal y de
gestion social y/o comunitaria a presentar proyectos de intervencién educativa.

Este conjunto de propuestas de trabajo junto con los Proyectos de Fortalecimiento Institucional,
acercan recursos y generan condiciones de posibilidad para que los institutos profundicen los procesos
de mejora que llevan adelante, y contribuyen a fortalecer una institucionalidad que garantice derechos
y calidad educativa. Creemos que una de las claves es promover la sinergia entre el Proyecto Educativo
Institucional y las lineas planteadas, para lo que resulta fundamental construir espacios de definicidn
colectiva, con participacion de todos los claustros, de manera de poner en comun objetivos y criterios
para elaborar intervenciones integrales. Este tipo de intervenciones, que conjugan la articulacion de las
distintas lineas, fue una modalidad de trabajo que muchas instituciones —acompafiadas por sus
Direcciones jurisdiccionales— implementaron durante 2022 con resultados positivos, 10 que nos
muestra que la planificacion, coordinacion e implementacién de politicas pablicas desde coordenadas
situadas es el camino para abordar problematicas complejas.

2. Objetivos de la convocatoria a proyectos de fortalecimiento
institucional 2023

A partir de la experiencia desarrollada en el marco de la convocatoria 2021/2022, durante el afio 2023
se espera que los PFI contribuyan al fortalecimiento de la formacidn docente inicial a través de:

e la construccion participativa de propuestas pedagogico-culturales en el territorio que
promuevan experiencias formativas y posicionen a estudiantes y docentes como sujetos/as
activos/as que ejercen un rol ético y politico en su contexto.

e la participacion de las y los estudiantes de la formacion docente inicial en experiencias
pedagogico-culturales que amplien los horizontes de la formacion.

e la implementacion de estrategias pedagdgicas flexibles, que incluyan distintos lenguajes, en

® Para ello desde el INFD se elaboré un material de trabajo para la realizacion de una jornada institucional, que
fue socializado con las jurisdicciones en el mes de noviembre de 2022.



3.

articulacion entre los ISFD, escuelas de los niveles obligatorios y modalidades, y las OSC.

el desarrollo de practicas de sistematizacion y construccion de saber pedagégico que
involucren a los distintos actores que participan en el proyecto, para recuperar la experiencia
con el territorio y ponerla en relacién con los problemas de la formacion.

la articulacién entre unidades curriculares de los distintos campos que componen la formacion
docente.

la promocidn de practicas democraticas y participativas en los institutos de formacion docente,
las escuelas, las OSC y la comunidad.

la mejora de las condiciones simbdlicas y materiales de los ISFD.

Orientaciones generales

Se espera que todos los proyectos:

4.

contribuyan al enriquecimiento de la formacion docente inicial a través del desarrollo de
propuestas pedagogicas entre ISFD, escuelas y/u OSC, de experiencias pedagogico-culturales
y de produccion de saber pedagdgico.

partan de la construccion y explicitacion de un problema, necesidad o desafio, retomando
aspectos provenientes de diagndsticos participativos, apoyados en informacién institucional y/o
en la sistematizacion de lo realizado en el marco de la convocatoria 2021/2022.

integren los conocimientos y saberes que se producen en los distintos campos de la formacion
docente, y a la vez los enriquezcan a partir de la experiencia. Deben articularse unidades
curriculares de al menos dos campos de la formacion.

permitan, a los y las estudiantes que participen en el disefio y desarrollo de las acciones,
acreditar total o parcialmente al menos un espacio curricular, a través de las experiencias y
trabajos de sistematizacién y produccién de saber?®,

contemplen la planificacion y produccion de saber de manera conjunta entre institutos -
estudiantes, docentes, equipos de conduccion-, escuelas, organizaciones sociales y/o
comunitarias, y en las distintas etapas de los proyectos, de modo de favorecer la
democratizacion de las instituciones.

planifiquen el desarrollo de los tres tipos de acciones que se detallan en los puntos 4.1, 4.2 y
4.3.

Lineas de accidon

4.1. Propuestas pedagogicas entre institutos, escuelas y/u organizaciones sociales y
comunitarias

Los proyectos deben contemplar el desarrollo de propuestas pedagdgicas significativas con escuelas y/u
organizaciones sociales y comunitarias, incluso las que se encuentran alejadas del territorio propio de
los ISFD, a las que habitualmente no se llega. Se espera que estas acciones permitan la exploracion de
nuevos formatos curriculares y de modos de trabajo flexibles, con grupos heterogéneos e interculturales,
en los que se incluyan distintos lenguajes (musica, plastica, cine, juego, movimiento, etc.). Aun cuando
se trabaje en otros espacios, formatos, estrategias y lenguajes, la centralidad debe estar puesta en la

10 En el Anexo se brindan orientaciones especificas respecto de las condiciones necesarias para que la acreditacion
total o parcial de unidades curriculares sea posible.



ensefianza y el trabajo en territorio con otros/as.

Para que esto ocurra es esperable que en los espacios formativos del ISFD también se incluyan
estrategias de ensefianza que les permitan a los y las estudiantes vivenciar diversas maneras de ensefiar
y aprender, aprender a través de distintos lenguajes e incorporar la reflexion sobre esos procesos y las
dificultades y potencialidades que conllevan.

En este tipo de propuestas, también es importante tener en cuenta la articulacion con los niveles
obligatorios, modalidades y programas nacionales y jurisdiccionales vinculados con politicas juveniles-
culturales-educativas ya existentes -por ejemplo, los programas culturales en escuelas, o de orquestas
infanto-juveniles, 0 en espacios como juegotecas o bibliotecas populares, etc.-. En este sentido, el
contacto con otros/as referentes comunitarios y educadores/as populares permite que las y los futuros
docentes entren en didlogo con otras experiencias y perspectivas respecto del territorio, la educacion, la
ensefianza y el aprendizaje.

4.2. Experiencias pedagogico-culturales
A su vez, se debe planificar el desarrollo de experiencias pedagdgico-culturales, que podran ser:

a. Salidas o recorridos pedag6gicos, culturales, histdricos y/o cientificos con las y los estudiantes
de la formacion docente. Se espera que este tipo de salidas o recorridos incluyan un trabajo
previo y posterior que permita la reflexion y apropiaciéon de conocimiento especifico respecto
de la temética elegida y los aportes a la formacion docente.

b. Propuestas pedag6égico culturales que convoquen a nifas, nifios y jovenes de los niveles
obligatorios y sus familias; de caracter abierto y extensivo a la comunidad. De esta manera, este
tipo de propuestas contribuye a socializar el conocimiento que se produce en los ISFD, tanto
respecto de estrategias pedagdgicas como respecto de los contenidos especificos que alli se
ensefian y pueden ser de interés para la comunidad en general. Se trata de que las y los
estudiantes de la formacion docente pongan en juego sus conocimientos respecto de las
infancias, las juventudes, la pedagogia y las distintas areas especificas en las que se forman. Se
podran incluir: cafés literarios, maratones de lectura, talleres de escritura literaria, bibliotecas
rodantes, muestras cientificas, talleres o laboratorios artisticos, de expresién corporal,
movimiento, educacion fisica, recreacion, etc. También, es posible realizar distintos tipos de
intervenciones colectivas en espacios publicos.

4.3. Espacios de reflexion y produccion de saber pedagogico

Es fundamental que, desde el disefio de los proyectos, sean contemplados tiempos, espacios y
dispositivos diversos que permitan la reflexion sobre: las acciones que se van desarrollando, la
participacion de los actores involucrados, la perspectiva territorial y los distintos ejes de profundizacion
que se podran recuperar de materiales desarrollados en el marco de la convocatoria anterior! y se iran
definiendo a lo largo del proceso. Es importante que estos espacios de trabajo se valgan de los registros
-narrativos, filmicos, fotograficos, entre otros!?- de las acciones realizadas, que estén considerados

11 Los ejes estan desarrollados en el Documento: INFoD-Area de Fortalecimiento Institucional (2022)
“Orientaciones para la construccion del saber pedagogico, la sistematizacion y la socializacion de las experiencias
en el marco de los Proyectos de  Fortalecimiento  Institucional”  (disponible  en:
https://drive.google.com/file/d/1ulUaHY rrXTgZKX7PV5uOI12vGO3fe2QPY /view?usp=sharing).

12 A fin de definir la propuesta de registro y sistematizacion de la informacion, se sugiere la lectura del documento
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desde el inicio del proyecto, tengan frecuencia y continuidad, y que en ellos participen distintos actores.
A modo de ejemplo, pueden proponerse: ateneos, talleres de analisis de la practica, talleres de
documentacion de experiencias pedagdgicas, produccion de narrativas, etc. El sostenimiento de dichos
tiempos, espacios y dispositivos durante el transcurso de los proyectos contribuye a garantizar la
produccién de saber pedagdgico y la posterior socializacion y democratizacion de dicho conocimiento.

Se trata de avanzar hacia la sistematizacion y produccion de saber pedagogico partiendo de los primeros
problemas, necesidades, supuestos y preguntas para avanzar en la reflexion, analisis y enunciacion
respecto de distintas teméticas que surgen del desarrollo de los proyectos. Se busca que las personas
involucradas se asuman como productoras de conocimiento para su democratizacion, teniendo como
horizonte la transformacion colectiva. También se espera que, a partir de esta linea de accidn, se pueda
avanzar en la produccion de revistas, articulos pedag6gicos, documentales, cortos, congresos, ateneos,
talleres y/o conversatorios donde se difundan las experiencias formativas y el saber producido en ellas
desde la perspectiva de los distintos actores.

5. Destinatarios

La totalidad de los Institutos de Formacion Docente de gestion estatal.

6. Niveles de concrecidn: nacional, jurisdiccional e institucional

A nivel nacional, el INFoD tiene la responsabilidad de ofrecer un marco general comun para los
proyectos, realizar la difusién y acompafar a las Direcciones de Educacion Superior (DES) en el
proceso de convocatoria y evaluacion de los proyectos. Asimismo, es el responsable del financiamiento
y de ofrecer espacios de trabajo colaborativo con las jurisdicciones y los referentes jurisdiccionales de
la linea para fortalecer el proceso de desarrollo, seguimiento y monitoreo de los proyectos.

A nivel jurisdiccional, las DES tienen la responsabilidad de adecuar a sus prioridades y politicas
jurisdiccionales el marco comun nacional segun las particularidades y necesidades especificas de cada
provincia, articular con otros proyectos jurisdiccionales o nacionales, y sostener a los referentes
jurisdiccionales que orientan, acompafian y realizan el seguimiento y monitoreo de los proyectos que
desarrollen los ISFD.

Asimismo, son responsables de establecer acuerdos con las Direcciones de los niveles obligatorios
involucrados en el proyecto, ya que la articulacion entre estos niveles es imprescindible para facilitar el
desarrollo de las acciones en territorio. Ademas, tienen la responsabilidad central sobre el proceso de
evaluacion de los proyectos, a partir de criterios consensuados federalmente.

Los ISFD son los responsables directos del proyecto, de disefiarlo y desarrollarlo en forma conjunta
con las y los estudiantes, las escuelas y/o las organizaciones sociales y comunitarias, atendiendo al
encuadre definido jurisdiccionalmente. Ademas, de establecer espacios de reflexion y produccion
pedagogica que garanticen el caracter formativo de los proyectos y la construccion de saber pedagogico
a través de la conceptualizacion de las acciones que se proponen. También, son los responsables de la
ejecucion de los gastos corrientes y de capital, asi como de su rendicion.

mencionado en la nota anterior.



7. Difusion y convocatoria

La difusion y convocatoria es desarrollada por equipos del INFoD, y consensuada con las
jurisdicciones. Esta destinada a equipos institucionales, lolos cuales deben presentar sus proyectos a la

Direccion de Educacion Superior de cada Jurisdiccion y por su intermedio, al INFoD.

8. Evaluacion jurisdiccional y nacional de los proyectos

Los proyectos serdn evaluados por cada Jurisdiccion en funcion de los criterios consensuados

federalmente junto con el INFoD*3. También, se acordaran los cronogramas y tiempos necesarios para

la presentacién y evaluacion de los mismos.

A partir de dichos criterios, la Jurisdiccion realizara un dictamen de “aprobacion sin observaciones” o
“aprobacion con observaciones”. En el primer caso, autoriza a los Institutos a enviar el proyecto
aprobado jurisdiccionalmente al INFoD y en el caso de la aprobacién con observaciones, los Institutos
deben realizar los ajustes necesarios segun orientaciones del equipo técnico jurisdiccional y volver a

mandarlo para ser evaluado por la jurisdiccion.

Una vez que las jurisdicciones aprueben los proyectos institucionales, cada uno de los ISFD deben
enviarlo al INFoD a través de la plataforma oficial socializada para tal fin.

9. Cronograma

Etapa ‘ Meses

Presentacion de la convocatoria 2023

Diciembre 2022

Disefio de los proyectos

Febrero 2023

Presentacion de los proyectos a las DES

15 de febrero al 15 de marzo 2023

Evaluacion de proyectos por parte de las DES

Marzo 2023

Carga de proyectos a través de formulario en
linea

Abril 2023

Implementacién proyectos

Abril a noviembre 2023

Evaluacion de cierre de los proyectos

Noviembre 2023

Socializacion inter e intra institucional

Noviembre/diciembre 2023

10. Financiamiento

Para su desarrollo, los proyectos cuentan con financiamiento nacional de gastos corrientes, cuya
ejecucion y rendicion sera acompafada por referentes jurisdiccionales y equipos técnicos nacionales

del INFoD.

13 Los criterios de evaluacion seran elaborados desde el INFoD junto con las y los referentes jurisdiccionales.
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El financiamiento es remitido al Instituto y el monto es definido segln la matricula a partir de los datos
declarados en el REFFOD, tal como se detalla a continuacion:

Rangos y montos segiin matricula del ISFD

Rangos Matricula del ISFD Monto total por rango
1 Hasta 200 estudiantes 350.000
2 201 a 400 estudiantes 525.000
3 401 a 2000 estudiantes 700.000
4 2001 en adelante 875.000

Asimismo, cada ISFD podra optar por financiar hasta no mas del 30% en horas catedra para acompariar
el proceso de sistematizacion y produccion de saber pedagdgico.

Los gastos corrientes son aquellos derivados de las acciones a desarrollar en los proyectos de
fortalecimiento.

GASTOS CORRIENTES
Descripcién
Viaticos y Traslados -Comprende los gastos de pasajes y combustible. Este Gltimo caso se
Para profesores y estudiantes aplica s6lo cuando no existan medios de transporte mas econémicos

-Transporte local

-Contratacion de servicios de transporte

-En el caso de tratarse de estudiantes serd contra presentacion del
ticket justificando el gasto.

Seguros -Para el traslado de estudiantes, vinculado con acciones planteadas
en el proyecto

Materiales e insumos -Comprende insumos de informética, fotocopias y gastos varios de
libreria (téner, papel, telas, etc.)

Horas institucionales -Para acompafar el proceso de sistematizacién y produccion de
saber pedagdgico.

Produccidn de materiales -En distintos soportes y formatos (no incluye honorarios por disefio
y edicidn)

Para los gastos corrientes se tienen que considerar los rubros definidos en la convocatoria y la no
superposicion de este financiamiento con otros desarrollados por el Ministerio Nacional o los Gobiernos
Jurisdiccionales. Asimismo, no son rubros a financiar:

-Infraestructura: refaccion o construccion de aulas, arreglos o mantenimiento del edificio escolar.
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ANEXO
Pautas para la presentacion institucional de proyectos
Convocatoria 2023

A. Ficha de datos
Jurisdiccién:
Fecha de presentacion:

Datos del Instituto:

Nombre del ISFD Localidad Teléfono

Datos del/la responsable legal institucional:

Nombre y Apellido Teléfono

Datos del/los/las responsable/s del proyecto:

Nombre y Apellido Teléfono

Datos de las instituciones con las que se articula en el proyecto:

Tipo de institucion Nombre de la institucion Nivel
(Organizacion/es social/es y/o (en caso de que

comunitaria/s/Escuela/s) corresponda)
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Carreras y unidades curriculares que participan del disefio y desarrollo de las acciones del proyecto*:

Carrera ‘ Unidad curricular Campo de formacion

B. Componentes del Proyecto de Fortalecimiento Institucional
Los proyectos deben incluir:

Fundamentacion

Objetivos

Desarrollo de la propuesta (incluye puntos a 'y b)
Acreditacion de unidades curriculares
Financiamiento

SR

1. Fundamentacion

En este apartado se debe fundamentar el sentido del proyecto, teniendo en cuenta el encuadre nacional
de los Proyectos de Fortalecimiento Institucional y las adecuaciones jurisdiccionales, y explicitando
claramente el problema o desafio institucional identificado, sobre el que se propone intervenir. Para
ello es preciso:

e identificar el problema, necesidad o desafio institucional sobre el que se va a trabajar; es decir,
qué es lo que se desea resolver, modificar, transformar. Para ello se debe partir de la
caracterizacion de un breve estado de situacion, que incluya datos cuantitativos y cualitativos
que fundamenten la relevancia del recorte elegido.

e definir de qué modo se espera que las acciones previstas en el proyecto puedan incidir en esa
realidad y contribuir a su mejora.

e explicitar los aportes que este proyecto tiene para la formacion de los y las estudiantes del ISFD
y las otras instituciones participantes (escuelas y/u organizaciones sociales y comunitarias).

e referir a los aportes realizados por los distintos actores involucrados (docentes y estudiantes del
ISFD, organizaciones sociales y comunitarias, y escuelas) en la construccion del proyecto.

14 Seguin lo establecido en las bases de la convocatoria a Proyectos de Fortalecimiento Institucional 2023, deben
estar involucradas unidades curriculares de al menos dos campos de formacion por cada carrera.
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Algunas preguntas para orientar la escritura:

¢En qué necesidades, problemas o desafios institucionales se focaliza el proyecto? ;Qué datos cualitativos y
cuantitativos permiten fundamentar la relevancia de este recorte?

¢De qué modo es posible incidir en estas necesidades o problemas a través de las acciones del proyecto?

¢Qué acuerdos se establecieron entre las escuelas, ISFD y/u organizaciones sociales y comunitarias para el disefio
del proyecto?

¢Cémo aporta este proyecto a la formacioén docente inicial que se desarrolla en el instituto?

Para el desarrollo de este apartado, se sugiere una extension aproximada de 3000 caracteres con
espacios.

2. Objetivos

En este apartado se deben formular objetivos que expresen y clarifiquen lo que se quiere lograr con la
propuesta en su conjunto, considerando los propdsitos de la presente convocatoria, y el sentido
formativo para las y los estudiantes de los ISFD.

Algunas preguntas para orientar la escritura:

¢ Qué queremos que ocurra? ;Qué se pretende modificar/mejorar?

¢De qué manera aporta a la formacion de los y las estudiantes de profesorado su participacion en este proyecto?
¢ Qué saberes y/o capacidades contribuye a construir?

3. Desarrollo de la propuesta

Se propone describir la propuesta de trabajo. Para ello, se propone el desarrollo de dos apartados.

El punto a) (“Planificacion de las acciones”) requiere completar un cuadro en el que se definen las
acciones mas relevantes a realizar en el marco de los cuatro ejes establecidos, que permitiran alcanzar
los objetivos; en cada caso, se debe completar informacion relativa a los actores involucrados, los
espacios en que se llevaran a cabo las acciones y los tiempos previstos para su desarrollo.

El punto b) (“Descripcion detallada de las acciones™) supone ampliar brevemente la caracterizacion
de cada una de las acciones previstas en el cuadro, incluyendo las responsabilidades que asumira cada
uno de los actores involucrados. Para el desarrollo de este apartado, se sugiere describir cada una de las
acciones en un péarrafo, con una extension aproximada de 700 caracteres con espacios por cada uno.
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a) Planificacion de las acciones

Acciones Actores Espacios donde Cronograma
EJES DE TRABAJO ¢ Qué se va a hacer? ¢Quiénes estaran involucrados? (especificar se llevard a cabo Tiempos previstos

actores del ISFD -cargos y denominaciones (frecuencia y periodo, por ejemplo:
de UC-, de las escuelas y/u OSC) quincenal, entre abril y junio)

PROPUESTAS PEDAGOGICAS
ENTRE INSTITUTOS, ESCUELAS
Y/U ORGANIZACIONES SOCIALES
Y COMUNITARIAS

EXPERIENCIAS PEDAGOGICO-
CULTURALES

DISPOSITIVO DE REFLEXION Y
PRODUCCION DE SABER
PEDAGOGICO

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PROYECTO

15 Se recomienda incorporar instancias conjuntas de reflexion y produccion de saber entre los distintos actores involucrados (estudiantes, docentes, OSC, etc.) a lo largo de todo
el desarrollo del proyecto. Se sugiere la lectura del documento “Orientaciones para la construccion del saber pedagdgico, la sistematizacion y la socializacion de las experiencias
en el marco de los Proyectos de Fortalecimiento Institucional” (disponible en:
https://drive.google.com/file/d/1ulUaHY rrXTgZKX7PV5uOI2vGO3fe2QPY/view?usp=sharing).
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b) Descripcion detallada de las acciones

Se debe incluir la descripcion de las propuestas pedagogicas entre institutos, escuelas y/u organizaciones sociales
y comunitarias, las experiencias pedagégico-culturales, el o los dispositivos de reflexion y produccién de saber
pedagdgico y el seguimiento y evaluacion del proyecto. En relacion con este Ultimo punto, se deben explicitar
los dispositivos institucionales a través de los cuales se va a realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacion del
proyecto teniendo en cuenta la importancia de incluir la perspectiva de los distintos actores involucrados.

4. Acreditacion de Unidades Curriculares
En este punto se deben sefialar qué unidades curriculares acreditaran -total o parcialmente- los y las estudiantes
que participen del proyecto. Se debe especificar, para cada unidad curricular, el campo de la formacion al que

pertenece, qué cantidad de horas o porcentaje se acredita, qué contenidos involucray a través de qué experiencia
desarrollada y con qué actividad/es previa/s o posterior/es se acredita.

5. Financiamiento

Gastos Corrientes \

item Costo

Totales
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