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Fundamentacion

El desarrollo de la funciéon de Apoyo Pedagdgico a Escuelas (APE), enmarcado en la Ley
de Educacion Nacional N°26206 y la Res. CFE 140/2011 se propone el fortalecimiento de
la tarea docente, especialmente en escenarios post pandémicos; el mejoramiento y
renovacion de las practicas de la ensefianza y de los aprendizajes en las escuelas; la
formacién de las y los docentes en ejercicio y el fortalecimiento de la formacién inicial
de las y los profesores en formacién.

Con el propésito de avanzar en la institucionalizacion de la funcién de APE, en el marco
del Componente Il del Programa Nacional de Formacidon Permanente “Nuestra Escuela”
de acuerdo con lo estipulado en el articulo 5to de la Resolucion CFE N°407/2021, el
presente documento desarrolla las bases para la presentacién de proyectos de Apoyo
Pedagodgico a Escuelas (APE) de Institutos Superiores de Formacion Docente.

La concepcion sobre esta funcion esta desarrollada en el documento Marco general - LA
FUNCION APOYO PEDAGOGICO A ESCUELAS.pdf del INFoD.

La institucionalizacion de la funcidn de APE establece una correspondencia entre el Nivel
Superiory las escuelas, reconociendo una relacién de corresponsabilidad dinamica entre
el mundo de la formacién y el mundo del trabajo docente, en un movimiento continuo.
Por ello serd fundamental abandonar algunos supuestos, como lo es la idea de
“exterioridad” segun la cual las instituciones formadoras “testean” desde la ajenidad lo
gue se hace en las escuelas; por eso cuando pensamos en APE no hablamos de apoyo
escolar, ni de tutorias, ni sélo de practica docente, ni de actividades inconexas, sino de
asumir procesos de trabajo institucional compartidos entre los ISFD y las escuelas, no
sélo para procurar la mejora de los aprendizajes de las y los educandos en el contexto
de la escuela, sino también para retroalimentar la formacion inicial a partir de la
construccidn de saber pedagdgico entre ISFD y escuela. Cuando hablamos de escuelas
lo hacemos en sentido ampliado, ya que hacemos referencia no sélo a aquellas con las
que los institutos articulan en el espacio de la practica (las escuelas asociadas) sino,
especialmente, con aquellas que presentan mayores dificultades. Esta seleccidn
requiere el trabajo articulado de las Direcciones de superior con los otros niveles y
modalidades con el fin de direccionar hacia las escuelas que mas necesitan.

Comprendemos a la formacién inicial como un trayecto que construye saberes,
experiencias y practicas que se expresaran en una praxis profesional especifica, con un
posicionamiento ético- politico y pedagdgico didactico. Por ello, requiere incorporar la
idea de territorio educativo en un proyecto pedagogico donde se reivindique lo colectivo
y lo publico, lo politico y lo ético. Vincularnos con las escuelas proponiendo maneras
inéditas de acompanar, evaluar, producir conocimiento e investigar a partir de una
formacién situada, nos permitira cumplir con las funciones que la normativa propone
para los ISFD. Las mismas se nutren, enriquecen y alimentan reciprocamente en este
tejido vincular y expresan la idea de totalidad que preside el enfoque de la LEN.

El Programa Nacional de Formacion Permanente “Nuestra Escuela” aprobado por
Resolucién del CFE N° 407/2021, con Acuerdo Paritario de los cinco sindicatos
nacionales, reconoce el derecho a la formacion permanente y es de caracter federal y
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alcance universal, gratuito para todas/os los y las docentes del pais, de implementacion
gradual y progresiva, orientado a la formacién en tematicas y areas prioritarias,
acordadas con las jurisdicciones.

El Programa Nacional de Formacién Permanente a través del desarrollo de la funcion de
Apoyo Pedagédgico a Escuelas busca continuar potenciando la articulacidon entre las
instituciones formadoras y las areas de gobierno del nivel superior de las jurisdicciones,
los niveles obligatorios y modalidades; favoreciendo el disefio de dispositivos de trabajo
en conjunto, con base territorial. Los espacios compartidos enriquecen y potencian los
saberes de la formacidn inicial; permiten la revision y desnaturalizacion de supuestos y
de modelos de ensefianza que subyacen en las practicas; la produccidn,
experimentacion y sistematizacidon de propuestas de mejora construidas entre colegas
de las escuelas y de los ISFD, de manera colaborativa y haciendo parte a las y los
docentes en formacion.

Propadsitos
La presente convocatoria tiene como propdsitos:

a) Profundizar los niveles de institucionalizacién de la funcidn de apoyo pedagdgico
a escuelas.

b) Acompafiar la gestion institucional de experiencias de asociacién entre ISFD y
escuelas.

c) Contribuir a mejorar la ensefianza y los aprendizajes en las escuelas generando
herramientas y estrategias para el desarrollo curricular que colabore en la
renovacion de los procesos de ensefianza y en la mejora de los aprendizajes en
el nivel superior y en los niveles para los que se forma.

d) Fortalecer la propuesta pedagdgica de formacion inicial de los ISFD y contribuir
con la funcién de formacién conjunta de docentes formadores y docentes de los
niveles para los que se forman.

e) Propiciar la construccién colectiva de saber pedagdgico en articulacién con las
escuelas, considerando el territorio educativo.

f) Habilitar la conformacién de equipos de docentes de las escuelas y los ISFD y
estudiantes de los ISFD en un entramado colaborativo para trabajar sobre
prioridades acordadas jurisdiccionalmente.

Caracteristicas de los proyectos APE
e Son institucionales.

e Implican corresponsabilidad de ISFD y escuelas de los diferentes niveles en las
etapas de disefio e implementacion.

e Son de alcance universal: pueden participar todos los ISFD (que ofrecen
formacion docente inicial de gestion estatal y de gestidn social y/o comunitaria)
dependientes de las jurisdicciones e inscriptos en el REFFOD y las escuelas de los
niveles para los que forma el ISFD.



Participan estudiantes de formacion docente.
Se puede presentar sélo un proyecto por ISFD que incluya sus anexos/sedes.

Los institutos que cuenten con poblacién indigena entre sus estudiantes o sean
ofertas de formacidén especifica en o con orientaciéon en Educacién Intercultural
Bilinglie deberan incluir docentes y/o estudiantes pertenecientes al/os pueblo/s
indigena/s en cuestion.

El INFoD en acuerdo con las autoridades jurisdiccionales correspondientes podrdn
establecer excepciones en relacién con: ejes de intervencién de los proyectos,
destinatarias/os y la cantidad de escuelas atendidas.

Ejes de intervencion de los proyectos

Cada jurisdiccion seleccionara los ejes que considera prioritarios

Todas las propuestas deberdn ajustarse a las especificidades pedagogicas de las
instituciones, las y los sujetos de los niveles y las modalidades del sistema educativo.

A

Propuestas de ensefianza que contribuyan a la renovaciéon de las practicas de
todas las dreas que contemplen la heterogeneidad de las y los estudiantes con
especial énfasis en lengua y matematica.

Propuestas para fortalecer el trabajo con libros de literatura y libros escolares
distribuidos en el marco del programa “Libros para aprender”.

Articulacidn intra-ciclos e inter-niveles.
Abordaje pedagégico de estudiantes con discapacidad.
Propuestas para la “hora mas” de clase.

Acompafiamiento y seguimiento de las trayectorias escolares de todos los
niveles.

Acompafiamiento para estudiantes que no alcanzan el dominio alfabético de 3er
grado en adelante.

Didacticas contempordneas en todos los campos de conocimiento: perspectiva
ciclada, proyectos integrados.

Evaluacidén: sentido, enfoque, estrategias y experiencias.
Educacion sexual integral.
Convivencia escolar.

Abordaje de problematicas socio-afectivas.

. Educacion digital.

Educacién ambiental.



Educacion intercultural / Intercultural Bilinglie.
Derechos humanos, memoria y pasado reciente.
Primeras Infancias.

Migraciones contemporaneas.

Destinatarias/os y duracion

ISFD que ofrecen formacion docente inicial de gestidn estatal y de gestion social y/o
comunitaria, dependientes de las jurisdicciones e inscriptos en el REFFOD y escuelas
participantes.

La duracién de los proyectos es de 6 meses.

Funciones, roles y responsabilidades

Instituto Nacional de Formacion Docente

Establecer acuerdos con las Direcciones nacionales de los niveles obligatorios/
coordinacion de modalidades involucrados.

Ofrecer un marco general comun para los proyectos.

Realizar la difusién y acompaniar a las Direcciones de Educacion Superior (DES)
en el proceso de convocatoria de los proyectos.

Ofrecer tramos de formacidn para el desarrollo de diagndsticos y la elaboracién
de proyectos.

Garantizar la asistencia técnica y el seguimiento de los proyectos.

Evaluar los proyectos presentados, luego de ser avalados por las jurisdicciones,
junto con las areas correspondientes bajo la conduccion de la Secretaria de
educacion.

Coordinar la asistencia financiera del MEN.

Direcciones de Educacion Superior jurisdiccionales

Designar un/una referente APE que permita la supervision politico-pedagdgica.

Articular con las direcciones jurisdiccionales de los niveles y modalidades a los
efectos de priorizar tematicas y las escuelas que presentan mayores dificultades.

Definir los ejes de intervencidon de los proyectos APE segun las prioridades
nacionales y jurisdiccionales.

Proporcionar insumos en términos de datos y relevamientos como diagndstico
para la construccion de situaciones-problemas del proyecto.

Avalar los proyectos presentados.

Realizar un acompafamiento situado e integral en los procesos de elaboracién,



evaluacion e implementacion de proyectos.

Desarrollar la normativa necesaria para certificar la participacion de docentes de
escuelas, ISFD y estudiantes de formacién docente.

Institutos de Formacion Docente

e Elaborar diagndsticos que sostengan las lineas de trabajo de APE.

e Coordinar la elaboracion de proyectos APE en didlogo con las instituciones
participantes.

e Implementar proyectos APE que involucran actividades conjuntas con las
escuelas.

e Garantizar la retroalimentacién de la experiencia de APE en la formacién de
docentes formadores y en las dindmicas al interior de los ISFD.

e Elaborar evaluacién de resultados.

Escuelas

e Elaborar diagndsticos que sostengan las lineas de intervencion de APE.

e Participar en la elaboracién de proyectos APE.

e Garantizar las condiciones para la implementacion del proyecto.

Conformacion de equipos

En cada proyecto debe establecerse una mesa de trabajo que genere un espacio
semanal o quincenal y un tiempo al interior de los institutos y de las escuelas. En las
mismas participaran docentes y equipos directivos de las escuelas y de los ISFD; siendo
las tematicas a trabajar acordadas y programadas con anticipacion.

Los equipos podran estar integrados por:

Referente responsable del Proyecto

Docentes del ISFD

Integrantes del equipo directivo de las escuelas
Docentes de las escuelas

Estudiantes de los Institutos de Formacion Docente

Graduados/as



Posibles formatos de acciones que conforman los proyectos

Entre otras acciones podrian incluirse:

talleres sobre procesos de planificacién y evaluacién de la ensefianza;
observacion de clases;

analisis de materiales didacticos, de documentos producidos por las Direcciones
del nivel;

estudio de casos;

jornadas institucionales;

ateneos;

programacién de dispositivos de intervencion;
produccién de materiales;

conversatorios.

Cronograma de la convocatoria

Primera etapa - septiembre a noviembre 2022

Concertacion federal de las bases de la convocatoria.
Definicidon de Referentes Jurisdiccionales de APE.

Definicion de escuelas que participardn en los proyectos segun ejes de
intervencion y/o fortalezas de los ISFD y/o necesidades de las escuelas, con
orientacién de las jurisdicciones.

Acuerdos entre ISFD y escuelas para el desarrollo de los proyectos.

Segunda etapa - noviembre 2022 y febrero 2023

Desarrollo de tramos de formacién destinados a docentes de ISFD y de escuelas.
Elaboracién de proyectos.
Apertura de presentacion de proyectos - 28 de noviembre.

Cierre de presentacién de proyectos - 28 de febrero.

Tercera etapa - marzo 2023

Proceso de evaluacion de proyectos.

Publicacion de resultados - Devolucion de proyectos a ISFD.

Cuarta etapa - abril a octubre 2023

Implementacién de los proyectos.

Presentacion de informe de avance.

Quinta etapa - noviembre 2023

Evaluacién de resultados y sistematizacién de datos.

El INFoD se reserva el derecho de modificar los plazos de las distintas etapas, asi como
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también cualquier aspecto que a su criterio implique mejoras organizativas en la

convocatoria y sus procedimientos.

Financiamiento

1 ISFD con minimo 5 escuelas y hasta 10

Region Prc'>yec_tos.sin horas Prqyec_tos f:on horas
institucionales institucionales
CABA $ 80.000,00* $ 360.000,00*
CENTRO $120.000,00* $420.000,00*
NEA $120.000,00* $420.000,00*
NOA $ 140.000,00* $ 440.000,00*
Cuyo $ 150.000,00* $ 450.000,00*
Patagonia $200.000,00* $ 500.000,00*

*Valores por escuela atendida

Gastos elegibles

Para acceder a los fondos la institucion presentard a la jurisdicciéon el formulario
electrénico que, como Anexo 3, integra el presente instructivo.

Resultan rubros elegibles para la asignacién de financiamiento:

e Horas institucionales para acciones en conjunto con las escuelas reconociendo
el tiempo de trabajo adicional de los/as docentes. Las jurisdicciones deberan
determinar de forma fehaciente si requieren el pago de horas institucionales.

e Materiales de libreria, insumos informaticos e impresiones para talleres y
actividades.

e Refrigerios, traslados y/o viaticos para realizacion de encuentros en los ISFD y
escuelas.

No se podra comprar ninguin tipo de equipamiento o bien de capital.

El Ministerio de Educacion, a través del INFoD, realizard la transferencia de los recursos
para los ISFD.



Evaluacion

Primera etapa: evaluacidn de las propuestas

La evaluacion consta de diferentes momentos:

a)

b)

Direccién de Educacion Superior de la Jurisdiccion: Revisidon de las condiciones
de admisibilidad y emisidon de avales. Las Direcciones de Educacidn Superior o
equivalentes de las jurisdicciones verificaran el cumplimiento de los criterios
detallados abajo para emitir los avales jurisdiccionales.

Si los proyectos cumplen con estos requisitos, las Direcciones de Educacién
Superior jurisdiccionales podran emitir los avales que seran remitidos al equipo
central de apoyo pedagdgico a escuelas del INFoD.

Equipo central de apoyo pedagdgico a escuelas del Programa Nuestra Escuela —
INFoD, junto con las areas correspondientes bajo la conduccidn de la Secretaria
de Educacién, verificard el cumplimiento de los siguientes criterios de los
proyectos avalados por cada jurisdiccion:

Criterios de evaluacion

Que el proyecto presentado se ajuste al encuadre propuesto en las bases y se
adecle a los objetivos fijados y ejes de intervencién que cada jurisdicciéon
considera prioritarios.

Que priorice el didlogo con las practicas docentes conjugando el conocimiento
practico, el andlisis, la reflexién y la reformulacién y puesta a prueba constante
de dichas practicas.

Que el proyecto presentado se ajuste a las especificidades pedagdgicas de las y
los sujetos de los niveles y modalidades del sistema educativo.

Que el proyecto presentado plantee un proceso de construccidén conjunta del
problema entre las escuelas y los ISFD.

Que el proyecto presentado contribuya a la renovacién de las practicas de
ensefianza en consonancia con los avances en el campo de la didactica, la
incorporacion de las tecnologias y la prioridad en la intensificacion de la
ensefianza.

Que las tematicas abordadas se correspondan con aquellas priorizadas por la
convocatoria, con los “Lineamientos Estratégicos para la Republica Argentina
2022-2027- por una Educacion Justa, Democrdtica y de Calidad”, aprobados por
Resolucion CFE N° 423/2022 vy las prioridades y planificaciones jurisdiccionales,
con especial énfasis en la ensefianza de la lectura, la escritura, la matematica y
la alfabetizacion inicial.

Que el proyecto se pueda enmarcar en las resoluciones federales vigentes con
especial atencidn a las aprobadas en el periodo de post pandemia. Resoluciones
CFE N° 404/21 que crea el fondo federal “Volvé a la escuela”, Res. CFE N°
419/2022 (Fortalecimiento de la Educacién Sexual Integral), la Res. CFE 421/2022
(Ley 27.652 - Fortalecimiento de las Trayectorias Escolares) y la Res. CFE N°



426/2022 (Implementacion de la jornada completa o extendida en las escuelas
primarias).

El equipo central de apoyo pedagodgico a escuelas del Programa Nuestra Escuela - INFoD
remitird a cada director/a de ISFD el dictamen de su proyecto evaluado.

La lista final de proyectos seleccionados para su financiamiento se define a partir de
la evaluacién realizada por el equipo central del INFoD y la disponibilidad de
financiamiento.

Segunda etapa: seguimiento de la implementacidn.

El ISFD sede del proyecto y los miembros del proyecto se comprometen a presentar un
Informe de avance que dard cuenta de las acciones realizadas durante los primeros 3
meses de desarrollo del proyecto. Se completara por medio de un formulario digital de
acuerdo con las instrucciones que brindara oportunamente el equipo central de apoyo
pedagédgico a escuelas del Programa Nuestra Escuela - INFoD junto con las fechas y
plazos para cumplimentar este requisito.

Tercera etapa: evaluacion final.

El equipo central de apoyo pedagdgico a escuelas del Programa Nuestra Escuela - INFoD,
en conjunto con las Direcciones de Educacidon Superior (o equivalentes) de las
jurisdicciones realizardn el seguimiento de las acciones para una adecuada ejecucién de
las actividades, uso de los fondos y control de gestidn.

Al finalizar el periodo de ejecucidn las instituciones presentaran un informe con una
sintesis de las acciones desarrolladas y los resultados alcanzados.

Para evaluar el proyecto se retomaran los objetivos formulados considerando los
resultados que surgen de las actividades propuestas. Los resultados pueden expresarse
cualitativamente y/ o cuantitativamente.

Por estrategias de evaluacidn se entiende la manera en que se evaluaran los resultados
esperados. Se incluiran los dispositivos e instrumentos a aplicar.

Este informe debera ser remitido al equipo central de apoyo pedagégico a escuelas.
Todas las fechas seran informadas oportunamente, junto con la provisiéon de los
instructivos para la presentacién. El INFoD se reserva el derecho de solicitar
presentaciones adicionales segun lo considere oportuno.

En caso de requerir extensiones en los plazos, los directores de los ISFD deberan
solicitarla a través de las Direcciones de Educacién Superior mediante el envio de una
nota formal al equipo central de apoyo pedagdgico a escuelas del Programa Nuestra
Escuela - INFoD explicando los motivos del caso. El pedido serd considerado por el
equipo central de apoyo pedagdgico a escuelas y las Direcciones de Educacién Superior,
y la decisidn sera notificada al/a la director/a del equipo por correo electrénico.
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Vias de consulta y comunicacion

Cada jurisdiccidon contard con un referente APE (apoyo pedagdgico a escuelas) que
realizara el acompanamiento y la supervision politico-pedagdgica.

Las consultas sobre las bases y condiciones y/o por la presentacion en el formulario
electrénico podran efectuarse por correo electrénicos: apoyoaescuelas@infd.edu.ar
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Anexo 1
Marco general - LA FUNCION APOYO PEDAGOGICO A ESCUELAS.pdf

Anexo 2

Formulario para las jurisdicciones donde realizar la seleccidn de ejes de intervencién,
tipos de proyectos y rubros elegibles por los ISFD. Ademas, deberdn enviar por correo
electrénico una nota para refrendar esta informacién.

https://forms.gle/gLcRyVKrhTp8 WRgRA

Anexo 3

Formulario de formato electrénico donde adjuntar la presentacion del proyecto y la
carta aval de la jurisdiccidn.

https://forms.gle/8QM2JzuqcpZYJC6T8

Adjuntar en forma completa la informacién que se solicita a continuacién:

Planilla para acceder a los fondos correspondientes al proyecto Apoyo pedagédgico a
Escuelas en las instituciones de formacion docente.

Jurisdiccion:
CUE:
Nombre del ISFD:

Matricula total de formacion docente (profesorados) en la Institucion:

1- Tipo proyecto:

Indicar la cantidad de escuelas:

2- Ejes de intervencion:
Indicar el/los ejes de intervencidn (de acuerdo con los que hayan sido priorizados por la
jurisdiccion).

® Propuestas de ensefianza que contribuyan a la renovacidn de las practicas de todas
las areas que contemplen la heterogeneidad de las y los estudiantes con especial
énfasis en lengua y matematica.

® Propuestas para fortalecer el trabajo con libros de literatura y libros escolares
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distribuidos en el marco del programa “Libros para aprender”.
e Articulacidn intra-ciclos e inter-niveles.
e Abordaje pedagdgico de estudiantes con discapacidad.
® Propuestas para la “hora mas” de clase.
e Acompafiamiento y seguimiento de las trayectorias escolares de todos los niveles.

e Acompafiamiento para estudiantes que no alcanzan el dominio alfabético de 3er
grado en adelante.

e Didacticas contemporaneas en todos los campos de conocimiento: perspectiva
ciclada, proyectos integrados.

e Evaluacion: sentido, enfoque, estrategias y experiencias.
® Educacién sexual integral.

e Convivencia escolar.

e Abordaje de problematicas socio-afectivas.

e Educacién digital.

® Educacién ambiental.

e Educacidn intercultural / Intercultural Bilingtie.

e Derechos humanos, memoria y pasado reciente.

® Primeras Infancias.

e Migraciones contemporaneas.

3- Nombre del proyecto:

4- Objetivos (hasta 900 caracteres):

Formular los objetivos de modo especifico considerando que son enunciados que
permiten explicar para qué se desarrolla este plan y que describan los cambios concretos
que se espera lograr.

5- Situaciones problematicas (hasta 1500 caracteres):

Formular el problema que motiva el proyecto conjunto entre docentes formadores,
docentes de escuelas, y/u otros actores. En tal sentido, lo que se busca en este item, es
describir un escenario especifico, con los actores (formadoras/es, maestra/os o
profesoras/es y/o equipos directivos) y situaciones problematicas que en él se generan
y sobre las cuales se decide intervenir.
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Es importante historizar los antecedentes sobre el mismo y respaldar la presentacion
del problema con informacion disponible, referir a datos cuantitativos o cualitativos si
es pertinente.

6- Cronograma de actividades:

Se detallardn las actividades previstas en el punto anterior en un cronograma segun el
tiempo previsto de ejecucion, teniendo en cuenta un tiempo de 6 meses.

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Evaluacion

7- Responsable del proyecto y correo electrénico:

8- Instituciones participantes en el proyecto, con identificacion de un
responsable/referente por institucion

CUE Nombre Nivel- Responsable/
Modalidad referente
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9- Explicitar el desarrollo del proyecto:

DESCRIBIR EL PROYECTO

Firma y aclaracion del/la responsable

de la propuesta

Firma del/a director/a del

ISFD

15




L —
N |3 educacion g INFoD Ministerio de Educacién
mmm nuestra bandera Nuestra Escuela ... Argentina



